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Inter- Culture Enjeux et ObjECtifS

Comprendre le role et le
positionnement des différents
interlocuteurs

Connaitre l’'environnement Identifier les ressources
culturel existant local et élargi = identifier 'organisation d’une culturelles du territoire et les
collectivité et ses obligations partenaires institutionnels a

- 4 H 4 H . . .
comment s’organise |'action associer 2 votre projet

décentralisée du ministere dela | | * comprendre les domaines
Culture (ses services et d’intervention de chacune et = savoir trouver le bon
modalités d’intervention...) leurs enjeux interlocuteur

. = mesu [ [ . I
= comprendre les échelons rer ce qui peut vous servir = appréhender les principes de la

territoriaux et leurs coopération, valeur ajoutée
compétences pour votre projet
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Inter-Culture Pro gramme

14h Témoignages croisés de professionnels de la
culture au sein de collectivités
Marianne Pommier, Département de la
Gironde
Loic Rabache, Ville de Marmande

9h30 Accueil — Laetitia DEVEL, iddac.
9h40 Introduction & présentations — Marieke
DOREMUS, UBIC

10h30  Temps Atelier « Découverte des collectivités et
institutions culturelles »

Pause
Pause 15h45  Temps Atelier « Quelle démarche pour ce
11h45 Temps Connaissances « Organisation des projet ? »
collectivités et acteurs institutionnels dans la
culture » 16h45 Temps Connaissances « Les essentiels

pratiques »
12h30 Questions/échanges
17h15 Questions/échanges

13h-14h Pause déjeuner 17h30  Finde la journée
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A QUOI PENSEZ-VOUS QUAND VOUS ENTENDEZ
« CULTURE ET ENVIRONNEMENT INSTITUTIONNEL » ?
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Par trois, durant 40 mn, vous établissez avec les ressources disponibles, en ligne
et/ou sur papier, une fiche d’identité de ces collectivités&services publics et de
leur action en matiere culturelle (trame fournie):

- Une commune : la Ville de Metz
- Une intercommunalité : la communauté de Communes Coéte Landes Nature
CONSIGNE

- Un département: le département des Alpes de Haute Provence

- Une région : la Région Bretagne

Chaque trinome présentera ses travaux au groupe.
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Une difficulté a saisir le millefeuille et les Se repérer pour :
réles de chacun: - Saisir le contexte de vos interlocuteurs
- Empilement des niveaux de - ldentifier leurs missions, leurs apports
collectivités locales et de services autant que leurs contraintes
publics - Etre stratege dans vos coopérations et
- Foisonnement en nombre et en taille sollicitation
- Enchevétrement des compétences et - Adapter votre propos aux types

missions d’interlocuteurs
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DECONCENTRATION ET DECENTRALISATION

La déconcentration est un processus d'aménagement
de I’Etat qui consiste a implanter dans des
circonscriptions locales administratives des autorités
administratives représentant I’Etat.

La décentralisation est un processus d'aménagement
de I’Etat qui consiste a transférer des compétences
administratives de I'Etat vers des entités (ou des
collectivités) locales. Dans la décentralisation
territoriale, les autorités décentralisées sont les
collectivités territoriales ou locales (communes,
départements, régions, collectivités a statut particulier
et collectivités d’outre-mer) distinctes de lui.

COLLECTIVITE TERRITORIALE

Une collectivité territoriale est une autorité publique
distincte de I'Etat. Chaque collectivité (commune,
département, région) est dotée d’un exécutif et d’'une
assemblée délibérante élue au suffrage universel. Elle
exerce librement ses prérogatives en complément de
I'action de I’Etat.

INTERCOMMUNALITE

Lexpression intercommunalité désigne les différentes formes
de coopération existant entre les communes. On distingue
I'intercommunalité de gestion et l'intercommunalité de projet.




COLLECTIVITES TERRITORIALES

Qu’est-ce que
la décentralisation ?
(territoriale)

C’est un mode d’organisation d’un Etat unitaire
qui consiste a

*Paris, Lyon, Corse, etc.

La commune peut intervenir dans tous les domaines ayant
un intérét local en vertu de la clause générale de compétence

(hors compétence de I'Etat ou d’'une autre collectivité).

Le département et la région ont
des compétences précises et définies

La réforme constitutionnelle de 2003 consacre
«l’organisation décentralisée de la République»

Direction de I'information légale et administrative
vie-publique.fr | 2021

COLLECTIVITES TERRITORIALES

Qu’est-ce que la
déconcentration ?

C’est un mode d’organisation d’un Etat unitaire qui

consiste a implanter des autorités administratives
représentant ’Etat dans des circonscriptions locales
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Directions Directions
fcionales départementales
9 interministérielles
LES SERVICES DECONCENTRES DE LETAT

Mettent en ceuvre les politiques publiques
décidées au niveau national

Appliquent ou font appliquer une réglementation

Délivrent des prestations aux usagers

Les autorités déconcentrées sont nommées et révoquées
par le pouvoir central (4 I'exception du maire, autorité élue)
Elles sont soumises ¢ I'autorité hiérarchique de I'Etat

Direction de I'information légale et administrative v y |
vie-publique.fr | 2021 L P

© vie-publique.fr



COLLECTIVITES TERRITORIALES

Quelles sont les
différentes catégories de
collectivités territoriales ?

2 =
(2= | (soes] [ |

Ces collectivités « de droit commun » :

¢ sont inscrites dans la Constitution (article 72)
e ont des caractéristiques identiques
» peuvent connaitre des dérogations pour leur fonctionnement

N
[y

Elles ont des régles spécifiques :
o Exemples : Paris, Métropole de Lyon, Corse, Nouvelle-Calédonie

o RS L4 P

 Polynésie francaise, Wallis-et-Futuna, Saint-Pierre-et-Miquelon,
Saint-Barthélemy, Saint-Martin

Elles ont chacune un statut propre fixé par une loi organique

Direction de I'information légale et administrative Vi y |
vie-publique.fr 1 2021 L p

Syndicat de communes
EPCI a fiscalité propre Y

Métropole
Communauté urbaine
Communauté d'agglomération
Communauté de communes
Syndicat d'agglomération nouvelle

Syndicat a vocation unique
Syndicat a vocation multiple

Groupements
de collectivités
territoriales

Syndicat mixte

Agence départementale
Institution interdépartementale
Organisme interdépartemental
Entente interrégionale

Syndicat mixte fermé
Syndicat mixte ouvert

Autre groupement

Péle métropolitain

Source : BANATIC - Base nationale de I'intercommunalité -

www.banatic.interieur.gouv.fr
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Lois MAPTAM et NOTRE
COMPETENCES
Promulguée le 27 janvier 2014, la loi de Modernisation
de I’Action Publique Territoriale et d’Affirmation des
Métropoles clarifie les conditions d’exercice de certaines
compétences des collectivités territoriales en instaurant
des chefs de files : le département devient chef de file pour
I'action sociale, 'aménagement numérique et la solidarité
territoriale. La loi crée également un nouveau statut pour
les métropoles de
Paris, Lyon et Marseille.

Chaque collectivité est dotée d'un ensemble de
compétences définissant les champs de I'action publique
dont elles ont responsabilité exclusive et/ou
complémentaire.

Ces compétences peuvent étre partagées avec des
établissements publics (délégation) comme pour les
intercommunalités (communautés de communes,
communautés d'agglomération, communautés urbaines et
métropoles) vis-a-vis des communes.

Promulguée le 7 ao(t 2015, la loi portant Nouvelle
Organisation Territoriale de la République confie de
nouvelles compétences aux régions. Ce texte supprime

la clause générale de compétence pour les départements et
les régions.
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Une politique publique est identifiable par :

1.un ensemble de mesures concretes

2.des allocations de ressources

3.un cadre genéral d'actions (on distingue une politique de simples mesures isolées)
4.une population

5.des objectifs a atteindre

Le service public est donc :

*un "bien commun", partagé par tous (I'eau, la nature, la sante, la culture etc.)
sune mission "d'intérét genéral" pour la collectivité

*un "service" rendu (sans reciprocite)
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universitaires de France, coll. Que sait-je ? », 1997




© Région Occitanie

Les missions

de la Région

DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

» définit les crientations économiques
b accorde des ides aux entreprises

» anime les pdles de compél divité

B soutient 1a recherche et linnovation

ENVIRONNEMENT-
ENERGIE
» chef de file climat. qualité
de V'air, énergie, déchets
» crée et gére des Farcs
nalurels régionaus (PNR)

TRANSPORTS
D gére les TER
» aménage et exploite les ports maritimes de commerce,
» aménage, entretient et gére des sérodromes civils
» organise les transports routiers et scolaires
non urbains (2017)

—o—

iy

EDUCATION r
ENSEIGNEMENT j

» construit, entrelient et fzit fonctionner les lycées
» établit ‘e schéma prévisionne! des formations —
¥ participe au financement des sites dense’'gnement

&g supérieur
=

(==
FORMATION PROFESSIONNELLE £
TOURISME
|
£Y EMPLO,I, -I- » définit les objectifs
¥ définit et met en ceuvre |a politiGue de développement

d'apprentissage el de formation professionnelle
» coordonne |e service public régional
de lorientation

» coordonne l¢s initiatives
de promolion
~— b fixe le statut cu comité régional

= du tourisme
4 4
CULTURE ‘
b conduit Iinvenlaire général du patrimoine 7 I 1
culturel L

b gére des musées régionaus, le fonds régional
d'art contemporain...
» gére la protection du patrimaine

SPORTS \m

» construit et entretient les quipements
des lycées

» subventionne des clubs, associations, etc.

¥ responsable des CREPS en charge du sport
de haul niveau

[ SANTE - SOCIAL

» définit |a politique de formation des Lravaileurs
sociaux

b aide Iinstallation des professionnels en zones
déficitaires

LOGEMENT ET HABITAT
¥ soutient |'acces au logement et 'amélioration
de I'habitat
» soutient |a politique de la ville
% et la rénovaton urbaine s
".Im y

» contribue au financement d'équipements dans les quartiers

Saurees 1 La lo KOTR: ellz ceganisation Lerritoriale
5 13 RépuLi 2005 qui 4 <lal e
s competences dz la Régicr sur [eéconomie. |'aménaaement
cuterriteare ef @ mebilits sterurhalne

COLLECTIVITES TERRITORIALES

Quel est le role
du département ?

/-j ' 101 départements

(—Oﬂ 4108 conseillers départementaux
Ll élus pour 6 ans

';, 3
i 3
~3‘ © ® @
trfl o &
Personnes Aide sociale Handicap
t dgées a I'enfance

Le département instruit et finance
le RSA et TAPA

AMENAGEMENT
DURABLE
DU TERRITOIRE

v
-
4

&

E’i Colleges Sauvegarde

du patrimoine

Protection Voirie
des espaces départementale -
naturels H
./
O | / I-I
-- Bibliothéque Infrastructures
—_— de prét sportives
SDIS [
(services départementaux @
d’incendie et de secours) (7A
Musées
départementaux
Direction de I'information légale et administrative Vi 1
it vie-publique.fr 1 2019 L P

© vie-publique.fr



COMMUNES = compétence générale pour gérer toute
affaire d’intérét communal, ce qui n'’empéche pas que
de nombreuses lois leur confient des compétences
identifiées dans les domaines les plus variés :

« urbanisme et maitrise des sols (plan local d’urbanisme
— sous réserve de la compétence des établissements
publics de coopération intercommunale, ou EPCI /
Métropoles —, délivrance des permis de construire) ;

* logement;

« aide sociale, au travers notamment des centres
communaux d’action sociale (CCAS) ;

» gestion des écoles élémentaires et maternelles ;

« culture et patrimoine ;= “:

» tourisme et sport (camplngs eéquipements sportifs,

offices du tourisme).

>>> [IMPORTANT
Compétences communales en baisse au profit des
intercommunalités.

Haut débit ;
Transport 3 la demande
» Exploitation d'infrastructures
haut débit » Gestion etorganisation
du transport a la demande
Développement économique @
» Création, aménagement et gestion de zones P
Vg
» Z
N = =

Ameénagement de l'espace

d'activités artisanales, industrielles et commerciales R Dncumentd urbanisme
» Plan Local d'Urbanisme
Intercommunal (PLUI)

Politique locale ‘ _ y & o
du Commerce Promotion du tourisme o
et de l’Artisanat » Soutien au développement touristique par la 4 ,_A;-..‘,‘
L gestion de I'Office de Tourisme Intercommunal
> Programme d'actions pour o s .

Création d'immobilier d'entreprises

» Création, entretien des sentiers de
randonnée pédestres, équestres et cyclos

s YL e R
Gestion des Milieux Voirie d interes
Aquatiques et Prévention communautaice
des Inondations (GEMAPI) » Travaux sur voirie communale hors agglomération
» Signalisation verticale et horizontale
> Entretien, réfection et créarion des ouvrages d'art

Protection et mise en valeur
de l'environnement Elimination et valorisation
> Service d'Assainissement Non Collectif des déchets ménagers

le commerce et I'Artisanat

©

(

14 Lr'mt} ole des installations autonomes » Collecte et traitement des déchets ménagers
> Rédlisation du zonage

\ 5 : / » Aménagement et gestion des déchetteries

f e

Equipements petite enfance :

Etablissement d'Accueil du Jeune Enfant (EAIE)
Relais Assistantes Maternelles (RAM) j
Lieu d'Accueil Enfant Parent (LACP)

» Maison de Santé Pluri-professionnelle a Beaumont
> Maison de Santé Pluri-professionnelle a Lavit )

s y y

Ecole } 17 {
de Musique

> Cestion d'une Ecole de
Musigue communadutaire

Aide financiere pour le portage
de repas des personnes dgées

\ J

Politique du logement Q

W |

Aires d’accueil

» Opération Programmee des gens du Lomagne Tarn
d'’Amélioration de I'Habitat ok Garsanalie Lomagne
\ (OPAH) voyage n et Garonnaise

© CC Lomagne Tarn et Garonnaise
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Une politique publique est identifiable par :
1.un ensemble de mesures concretes

2.des allocations de ressources

3.un cadre général d'actions (on distingue une
politique de simples mesures isolées)

4.une population

5.des objectifs a atteindre

Le service public est donc :

*un "bien commun", partagé par tous (l'eau, la
nature, la santé, la culture etc.)

eune mission "d'intérét général" pour la
collectivité

*un "service" rendu (sans réciprocité)

POLITIQUE
CULTURELLE
PUBLIQUE

Ce qui se traduit dans la culture

des champs sectoriels : arts plastiques, patrimoine,
spectacle vivant, photographie, lecture publique

des activités, des fonctions "techniques" : conservation,
transmission, expression artistique, création, diffusion,
mediation, enseignement artistique, éducation artistique et
culturelle

des acteurs : associations, artistes, collectivites,
équipements, institutions, sociétes privées

du/des publics : des habitants, des citoyens
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universitaires de France, coll. Que sait-je ? », 1997
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POLITIQUE CULTURELLE

Une politique culturelle traduit les priorités culturelles

d’une cité, au sens politique du terme, d’'un ensemble

de citoyens constituant une commune, un Etat.
COMPETENCES — DOMAINES d’INTERVENTION

Une politique culturelle territoriale est la feuille de

route regroupant les orientations que les décideurs MOYENS DEDIES (équipe, budget, établissements...)

publics souhaitent développer et mettre en ceuvre sur

leur territoire en matiere culturelle.

Elle fixe les objectifs et définit les moyens poury

parvenir.

Elle peut se formaliser par un schéma de

développement culturel pour une période donnée. ’\

développement culturel ou une stratégie de
Des informations importantes a savoir pour vous situer
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L'ETAT — LE MINISTERE DE LA CULTURE

# Son réle : « Rendre accessible au plus grand nombre les ceuvres capitales de I’humanité et d’abord de la France ».
Décret d’attribution des missions du ministere de la Culture.

# Son champ d’actions : (1) soutenir et encourager la « création des ceuvres de I’art et de I'esprit » dans I'ensemble des
domaines artistiques et culturels (le patrimoine et I'archéologie préventive, I'architecture, le spectacle vivant (théatre,
danse, cirque...) et les musiques (vivantes et enregistrées), les arts plastiques et visuels, la langue francaise et les langues
régionales, les médias et I'audiovisuel, les industries culturelles (livre, cinéma...)

(2) conduire des actions transversales : pratiques et enseignements artistiques, éducation artistique et culturelle,
numérigue, rayonnement international

# Son organisation : Administration dite « centrale » <> Administration déconcentrée

DRAC
Etablissements publics
Services a compétences nationales

© L’A. Agence Culturelle Nouvelle Aquitaine — fiches pratiques



https://www.culture.gouv.fr/fr/Nous-connaitre/Organisation-du-ministere
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L'ETAT — LE MINISTERE DE LA CULTURE

# ETABLISSEMENTS PUBLICS ET # CONVENTIONNEMENTS
STRUCTURES LABELLISEES

Ex. Centre National du Livre, Centres
Culturels de Rencontres, SMAC, Ecoles
Supérieures d’Architecture, Fonds
Régionaux d’Art Contemporain....

- Avec d’autres ministeres

- Avec des collectivités

- Avec des structures appelées « lieux
conventionnées »

© L’A. Agence Culturelle Nouvelle Aquitaine — fiches pratiques
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Inter-Culture
ﬁ PATRIMOINE ET ARCHITECTURE

» Protéger, conserver et valoriser le
patrimoine

Poitiers

» Valoriser la politique
archéologique de I'Etat en région

» Promouvoir la qualité architecturale,
urbaine et paysagére

CREATION ET INDUSTRIES
CULTURELLES

» Soutenir la création et la diffusion

DEMOCRATISATION CULTURELLE artistiques dans toutes leurs

ET ACTION TERRITORIALE composantes
Généraliser I’éducatiop qnistique et] » Développer le livre et la lecture
c:ultl...rrelle et la transmission des publique
savoirs

Promouvoir la diversité culturelle et
0 rir-s sy I'élargissement des publics

pantrimging (UDAF)

Wi Prrivnira 81
Archisecture -
LR Oirande

o e # Organigramme DRAC Nouvelle Aquitaine (2022)

", Pbbe DebmL st
* guhureis B ACSOn

= # Cartographie des lieux labellisés en Nouvelle Aquitaine (2019)

© DRAC Nouvelle Aquitaine



http://la-nouvelleaquitaine.fr/images/obs-ress/carte-labels/la-drac-cartographie-Labels_CREATION-NA-2019-12_A3.pdf
https://www.culture.gouv.fr/Composants-old/Configuration-menu-general/DRAC-Nouvelle-Aquitaine/Qui-sommes-nous/Colonne-de-menu4/Ressources/Organigramme-de-la-DRAC-Nouvelle-Aquitaine
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# LOI QUI DEFINIT DES COMPETENCES SPECIFIQUES
| Départements : mise en ceuvre des schémas départementaux de développement des enseighements

artistiques et de développement de la lecture publique (a travers notamment les bibliothéques
départementales de prét).

|Régions : mise en ceuvre de I'Inventaire général du patrimoine et promotion des langues régionales

# CAS SPECIFIQUE DE LA COMMUNE

| Communes : obligations quant aux archives et quant au 1% artistique
+ CLAUSE GENERALE DE COMPETENCES (souvent équipements, lecture publique, enseignement artistique...)
|Intercommunalité : actions culturelles par transfert des communes vers intercommunalité

Q CLARIFICATION DES COMPETENCES

mais TRAVAIL & COOPERATION ENTRE COLLECTIVITES ET AVEC L'ETAT

© vie-publique. Fr & L’A. Agence Culturelle Nouvelle Aquitaine — fiches pratiques
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Inter-Culture ORGANISATION AU SEIN DES COLLECTIVITES

DES INTERLOCUTEURS

- |Exécutif =les élus (maire, président, adjoint en charge de la culture ou vice président en charge de la culture) +

appui a la stratégie politique (CABINET = directeur de cabinet, conseiller...)
Cf. études sur les élus : Agence LA et la FNCC

Représentent les citoyens,
agissent pour l'intérét général,
décident les actions

| Administratif = les techniciens

- Directeur.trice Général.e des Services

- Directeur.trice Général.e des Services Adjoint
- Directeur.trice de la Culture / De la Vie Associative / De I'Education... Q
- Chargé de mission Arts Visuels, Arts Vivants,...

- Coordonnateur culturel, Responsable Culture
- Médiateur culturel

- Programmateur

- Directeur de théatre municipal

PROCESSUS DE DECISION
I

Vos interlocuteurs prioritaires
Consulter

congoivent, I'organisation/I'organigramme de la
mettent en ceuvre collectivité a laquelle vous vous
adressez

Proposent,



https://fr.calameo.com/read/00543200780ee6ff138a5
https://www.fncc.fr/blog/parcours-et-defis-des-elu-e-s-a-la-culture-aujourdhui/
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Inter-Culture ORGANISATION AU SEIN DES COLLECTIVITES

DES PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT

- Budget:
- Annualité Q Ce que ¢a veut dire pour vous

- Equi libre réel - Organl.scztlon u.vterne et process de dECISI.OI’.I ,

o - Modalités de financement par les collectivités
- Unite - Identification des modes de gestion / services ou équipements
- Universalité

- Spécialité des dépenses

- Modes de gestion du service public
- Gestion directe: la collectivité prend en charge l'organisation et le fonctionnement quotidien d’un
service public - (ex : régie directe)
- La gestion indirecte ou déléguée : la collectivité, apres avoir créé le service, décide d’en confier la

gestion a une personne publique ou privée mais conserve le pouvoir de contréler la conformité de
I'action du gestionnaire avec les exigences de I'intérét général
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Un site dédié :
https://www.culture-nouvelle-aquitaine.fr/

Organigramme

Des infos sur les aides de la
Région en matiere culturelle

QC’est aussi
- Le développement économique

- Les lycées et la formation pro.
- Lestransports
- L'enseignement supérieur

Tour d’Horizon
Culture et Environnement Institutionnel

Des infos sur la feuille de route du mandat et les axes prioritaires
Développer les industries culturelles, créatives et numériques
Contribuer a 'aménagement culturel durable des territoires

Soutenir la création dans le spectacle vivant

Soutenir la création artistique contemporaine

Structurer une politique publique concertée en faveur des langues et
cultures régionales

Etudier et valoriser le Patrimoine

Les trois agences missionnées par la Région

ALCA — Agence Livre, Cinéma & Audiovisuel en Nouvelle Aquitaine
L’A. Agence Culturelle Nouvelle Aquitaine
OARA - Office Artistique de la Région Nouvelle Aquitaine



https://www.culture-nouvelle-aquitaine.fr/
https://www.culture-nouvelle-aquitaine.fr/wp-content/uploads/2022/04/orga_dcp_2.pdf
https://alca-nouvelle-aquitaine.fr/
http://la-nouvelleaquitaine.fr/
https://oara.fr/
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Inter-Culture

Un site dédié : iddac.net

Organigramme

Q Mais aussi
des actions transversales dans le cadre

des politiques départementales
- Enfance / jeunesse

- Culture / social

- Culture / environnement

Tour d’Horizon
Culture et Environnement Institutionnel

Des missions sur 3 domaines

MEDIATION Un territoire
CREATION le département de la Gironde
INGENIERIE

Un centre de ressources a Begles et un

Un pdle Ressources :
catalogue en ligne

Des infos sur les actualités artistiques, les appels a projets,
les rencontres professionnels...



https://iddac.net/
https://iddac.net/l-agence/l-equipe
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RESEAU ARTS VISUELS/ARTS PLASTIQUES
[ } => Réseau Astre

RESEAU DES CINEMAS INDEPENDANTS DE N. AQUITAINE RESEAU DES INDEPENDANTS DE LA MUSIQUE
=> CINA => RIM

RESEAU LIBRAIRIES INDEPENDANTES EN N.AQUITAINE RESEAU DU SPECTACLE VIVANT EN NOUVELLE-AQUITAINE

=> LINA => RESEAU 535
ASSO DES EDITEURS INDEPENDANTS DE N. AQUITAINE RESEAU DES ARTS DE LA RUE EN NOUVELLE-AQUITAINE
=> AENA => RESEAU GRAND’RUE



https://reseau-astre.org/
https://www.reseau535.fr/
https://le-rim.org/
https://fedegrandrue.wordpress.com/
https://asso.librairies-nouvelleaquitaine.com/
https://www.cinemas-na.fr/
https://www.asso-aena.fr/
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La parole a....

 Marianne Pommier - directrice de la culture adjointe, Département de la Gironde
* Loic Rabache - directeur des affaires culturelles de la Ville de Marmande (Lot et Garonne)

Objectifs : Présentation de leurs collectivités respectives, la politique
culturelle, leurs fonctions, les éléments clés a retenir, et les conseils a
vous donner.
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Inter-Culture INTERAGIR AVEC 'ENVIRONNEMENT
INSTITUTIONNEL CULTUREL
POUR QUOI ?
VERS QUI ? La réponse a ses
: guestions orientera
VOTRE PROJET ™/ ")  yotre interaction avec
COMMENT ? !‘en\'firo‘nnement
institutionnel culturel
AVEC QUI?
QUAND?



Tour d’Horizon

UBIC Culture et Environnement Institutionnel

Université Bordeaux
Inter-Culture (1) Savoir décrire et expliquer votre projet

Un projet se définit comme une action spécifique, nouvelle, qui structure méthodiquement et
progressivement une réalité a venir pour laquelle on n’a pas encore d’équivalent.

Un projet est un systeme complexe d’intervenants, de moyens et d’actions

Un projet implique :
— un ou plusieurs objectifs clairement déterminés

= —un objet physique ou intellectuel
— une démarche spécifique qui permet de structurer la réalité a venir (plan d’action)

— des actions a entreprendre avec des ressources données (moyens)

INDISPENSABLE
Pour définir vos espaces d’interactions avec

I’environnement institutionnel

@
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Inter-Culture (1) Savoir décrire et expliquer votre projet

Composantes d’un projet

— répondre a des enjeux importants, ayant parfois un caractere stratégique

— avoir un caractere novateur (artistique, technologique, organisationnel,
géographique...) : la démarche projet repose sur la créativité

UNE PRESENTATION

— intégrer une multiplicité d’intervenants : coopération, coordination, S— QUI DOIT INTEGRER
pédagogie et ouverture sont indispensables TOUTES CES FACETTES

— étre attentif au caractere aléatoire : il existe des éléments non matitrisables liés
au facteur humain, a la technicité de l'action ou du service, a I'environnement...

— inscrire dans une transversalité : objectifs, acteurs et moyens peuvent étre
issus de différentes politiques publiques
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Inter-Culture (2) pOURQUO| ?

INGENIERIE DE PROJETS
AIDE AU FONCTIONNEMENT

APPEL A PROJET

AIDE A LUINVESTISSEMENT
PROGRAMMATION
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Inter-Culture (3) QU| ?
LE.LA CONSEILLER.E
LES RESEAUX REGIONAUX ARTISTIQUE
LA COMMUNE
L’ETAT ,
L'INTERCOMMUNALITE VELUE
LE.LA DIRECTEUR.TRICE
DE STRUCTURE LE DEPARTEMENT
LES AGENCES
LA REGION LE.LA CHARGE.E DE MISSION
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Inter-Culture (3) COMMENT?

(Dl

- Traduire la politique culturell
- Assimiler les moyens et outils d

- |dentitier les interlocuteurs

dies

(Ds

(4) AVEC QUI ?
(5) QUAND ?

-  Evaluer la bonne stratég ]e*
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L'ensemble des acteurs

Université Bordeaux institutionnels ne sont

Inte r- Culture E?Ltl(;zedegoje;rtunité (enjeux bénéfices) A
Etude de ;; F;sa bilité (ris qjues ) paS tOUS aux memes Réalisation du projet, de I'action, du service
Demande R . c . Actions de pilotage, de suivi et de contréle
Constat Cadrqqe (O.b/ et, methog/es, moyens) e nd rOItS d u prOj et Suivi du planning prévisionnel des actions
onsta Identification des besoins en . .
Initiative communication Ajustements et arbitrages
CR aux instances de pilotage
Déploiement de la communication
XS H H , . .
< Diagnostic Réalisation

PHASES D’UN PROJET

Prédiagnostic Conception
Evaluation
Ana;yse demande Analyse et confirmation des objectifs voluati Analyse des indicateurs collectés
Ana yse' be§01n o Définition des cr{teres\et indicateurs d’évaluation Etablissement d’une étude quanti et quali
Forma//sat/on /valldqt/on Re’ch'er c'he des pistes a EXP/fJf er Mesures correctives
Choix du chef de projet Déclinaison en objectifs opérationnels

Capitalisation
Dissolution de I’équipe projet
Réunion de cloture

Lancement Définition des moyens nécessaires (ressources/charges)
Elaboration du pilotage du projet
Elaboration stratégie et plan de communication
Calendrier de réalisation prévisionnel
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Le Contrat territorial d'éducation artistique et culturelle (CTEAC) consiste en un programme
d'actions d’éducation et de sensibilisation aux arts et a la culture dont le but est de favoriser
I’émancipation artistique et culturelle, de coordonner le développement d’actions artistiques,
culturelles, éducatives et scolaires dans le principe du « 100 % EAC ».

* DRAC

* Collectivités territoriales

* Education Nationale

Le Projet Culturel de Territoire (PCT) consiste en un document cadre fixant les objectifs, les
moyens et les échéances en terme de développement culturel sur un territoire donné. Souvent
initié au sein des intercommunalités, il est basé sur des principes suivant coopération

* Une approche globale stratégique du secteur culturel
* Une méthodologie impliquant les acteurs en transversalité, des le départ

* Une dimension coopérativeintringéque
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TRANSVERSALITE

Déf.: Fait d'étre perpendiculaire a un axe longitudinal, a une direction donnée
Organisation horizontale
Coexistence féconde d'activités habituellement séparées

MUTUALISATION

Déf.: Action consistant a mettre en commun des moyens, qu’ils soient humains, financiers, logistiques...
afin de réduire des colts et de réaliser des économies
Regrouper les moyens, les savoirs et savoir faire, afin d’économiser davantage.

COOPERATION

Déf.: Action de faire ceuvre avec.
Aide, entente entre les membres d'un groupe en vue d'un but commun
Méthode d'action par laquelle des personnes, ayant des intéréts communs, s'associent en vue
d'un profit réparti au prorata de leur activité




UBIC

Université Bordeaux
Inter-Culture

Transversalité |nterterritorialité

Intersectorialité
Plurisciplinarité

Co-construction

Expérimentation

~ Participation
Concertation

Consultation

Mutualisation

Mode projet Gouvernance

Management
Evaluation partagée

4 N

COOPERATION

OBJECTIFS ET SENS
EN COMMUNS

" /

Tour d’Horizon
Culture et Environnement Institutionnel

convergence des objectifs et
des intéréts,
complémentarité des

compétences,
responsabilité partagée entre
acteurs.
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 Compétences différentes selon les collectivités territoriales et Etat
* Culture > des obligations et des attributions propres

* Solliciter > des réflexes a avoir pour ne pas se tromper : politique culturelle,
organisation, interlocuteurs, dispositifs...

* Savoir définir et utiliser des mots clés institutionnels signifiants

* Des structures d’appui et des réseaux qui accompagnent

. rEnser aux autres champs d’actions autre que culturelles des collectivités et de
"Etat.



Tour d’Horizon
UB I C Culture et Environnement Institutionnel

Université Bordeaux
Inter-Culture

Marieke DOREMUS
Coordinatrice
Echanges, questions.... UBIC - Plateforme de coopération
Culture & Recherche
ubic.u-bordeaux.fr
0624374772

MERCI!



Politique culturelle
du Département de la Gironde

Intervention dans le cadre du Tour d’horizons

« Culture et environnement institutionnel »
31 janvier 2023



* Le Département de la Gironde

* La politique culturelle, les parties prenantes, les
axes prioritaires de la Direction de la Culture et de
la Citoyenneté (DCC)

* LUorganisation de la Direction de la Culture et ses
métiers

e Le calendrier de travail
* Le travail en transversalité

* appui sur les domaines départementaux



Portrait de territoire — La
Gironde

Le plus grand département de France en superficie, 535
communes, 28 EPCI (1 métropole, 2 communautés d’agglo et
25 communautés de communes).

1 633 440 habitants (pour moitié sur la métropole)

20 000 nouveaux habitants chaque année : pression
démographique aux conséquences importantes sur
I'aménagement du territoire (équipements : habitations,
services, notamment en termes d’éducation)

Territoire tres contrasté : une métropole hyper attractive, des
territoires ruraux mal desservis, un littoral avec une forte

pression touristique

»J Gironde
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Compeétence principale : Solidarités et cohésion territoriale

’'action sociale concerne principalement :

I’enfance : aide sociale a I'enfance (ASE), protection maternelle et
infantile (PMI), adoption, soutien aux familles en difficulté financiere ;

- les personnes handicapées : politiques d’hébergement et d’insertion
sociale, prestation de compensation du handicap (PCH, loi du 11 février
2005), maisons départementales des personnes handicapées (MDPH) ;

- les personnes agées : création et gestion de maisons de retraite,
politique de maintien des personnes agées a domicile (allocation
personnalisée d’autonomie : APA) ;

- les prestations légales d’aide sociale : gestion du revenu de solidarité
active (RSA), dont le montant est fixé au niveau national.

¥ Gironde


https://www.vie-publique.fr/fiches/262482-allocation-personnalisee-dautonomie-apa
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Les responsabilités exclusives

ﬁ _i_ ﬁ - '

AIDES LA VOIRIE TRANSPORT GESTION INGEMIERIE
SOCIALES DEPARTEMENTALE SCOLAIRE DES ELEVES DES COLLEGES TERRITORIALE
HANDICAPES
. 0 & =
-
SERVICE * e
DEPARTEMENTAL MODES ESPACES NATURELS SPORTS BACS
D'INCENDIE D'ACCUEIL SENSIBLES MATURE

ET DE SECOURS

Les responsabilités partagées avec les autres collectivités et I'Etat

Il L .

TOURISME CULTURE SPORT EDUCATION
POPULAIRE
o [ S . MO
HABITAT LANGUES AMENAGEMENT EAU PISTES
LOGEMENT REGIONALES MUMERIGUE CYCLABLES

»J Gironde
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INDICE DE FRAGILITE SOCIALE epn T .
et MAILLAGE DE L"ACTION PUBLIQUE SOCIALE 4 criteres a l'indice de
DU DEPARTEMENT DE LA GIRONDE

(PTS et MDS) fragilité sociale :

* 1€ La structure
familiale : familles
monoparentales...

| B = nivesn du frag i socisl @ Sessoes g ls moyenne deparscents
B2 vwans du frag it sociake dans ls moyenns disarssenial
I_ 11 nivess du frag Il social ) Sessus de la meysene 24 Erismacksis
Abmsmos di-lornaborm |Esors! eesous)

e 2% Le niveau de
diplome

e 3€- La situation par
rapport a 'emploi : les
personnes exclues du
marché de I'emploi.

e 4¢- La médiane des
revenus déclarés.

] it ciose: Pdisc: Trmitioriawn: s Soilidarss [FTE]

oDioee »J Gironde
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Budget total de 2,2 Milliards €
Répartition des dépenses :

A

La norme M52 est la norme comptable sous laguelle tous les
Départements de France doivent fournir leurs comptes.

Afficher les dépenses
dinvestissement

[ Action sociale (68.8%)

Il services généraux (13.0%)
Securité (5.9%)

[l Enseignement (4.7%)

[l Réseaux et infrastructures (2.4%)

[l Aménagement et environnement (1.2%)
. Prévention médico-sociale (1.2%)
. Développement économique (0.8%)

.Transports (0.1%)

Recettes : taxes, impots locaux, dotations de I'Etat,
emprunts... Notamment droits de mutation a tjtre
onéreux (DMTO). > St



Les organismes associés aux missions
de service public du Département

# Sorvice Départemental
d'Incendie et de Secours (SDIS)
P Gironde Tourisme

gironde-touriame. fr

P Gironde Ressources
gironde. fr/gironde-ressources

» |nstitut Départemental du
Développement Artistique et
Culturel (IDDAC)
iddac.met

» Consail d"Architectura,
d"Urbanisme et
d'Envircnnement (CALUE)

cauegironde. com

» Fonds Solidarité Logement
falad.org

» Gironde Habitat
gironde-habitat. fr

» Gironde Numérique
girondenumerique. fr

LE DEPARTEMENT
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Politique culturelle du CD33

4 axes :

- L'accessibilité aux pratiques artistiques et culturelles

- Le soutien a la vie artistique et culturelle des territoires
- La lecture publique et les coopérations numériques

- Les patrimoines culturels

La DCC (7,1 M€ en fonctionnement) anime les 2 premiers axes
avec le soutien de l'iddac sur le spectacle vivant.

Champs d’intervention (DCC) : théatre, danse, cirque, art de |la
rue, musique, arts plastiques et visuels, cinéma.

»J Gironde
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| - Le soutien a la vie artistique et culturelle des
territoires

» Soutien aux opérateurs culturels (artistes, lieux, festivals) —
important volet subventions (fonctionnement et
manifestations aux assos et collectivités).

» Saison estivale : Scénes d’été en Gironde (1°" juin au 30
sept) : soutien aux festivals (sub) et aux spectacles en
tournée (AAP).

» Dispositif PLACE : soutien aux artistes et acteurs culturels
en situation de précarité (RSA et demandeurs d’emploi).

» Participation au fonds régional de soutien a la création
cinématographique et audiovisuelle.

Orientations 2023 :

- Soutien a la professionnalisation des communautés de communes dans
I"élaboration de projets culturels de territoire

- Feuille de route artistes-auteurs / contrat de filiere des arts visuels

- Relance de la commande artistique dans les colleges : 1% b’ Gironde
- Nouveau dispositif PLACE 2023 - 2025



Il - L'accessibilité aux pratiques artistiques et culturelles

» Eveil, initiation et éducation artistique et culturelle

- La médiation culturelle vers les publics jeunes (+ de 500 projets financés
dans les colleges — AAP colléges)

- Les Contrats territoriaux d’éducation artistique et culturelle portés par les
territoires (sub aux EPCI)

- Volet culturel des CAP33 (prestations)

» Culture et social : soutien aux personnes en situation de fragilité,
de précarité et d’isolement. AAP L'un est 'autre.

» Pratiques amateurs : Schéma Départemental des Apprentissages
artistiques et Culturels (animation de réseau et sub)

Orientations 2023 :

- Appui a une vingtaine de résidences Un artiste Un college
- Journée professionnelle EAC

- Nouveaux COTEAC

- Nouveau reglement sur les écoles de musique

- Demos 3

»J Gironde
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Maisons du Département - Péle Jeunesse Territorial (PJT)
Les conseillers en développement culture Equipe de 25
agents, 2 services
et une équipe de
conseillers en
développement
culturel sur les
territoires (5
personnes a terme)
' en charge
développer les axes
de la politique
’“e'"""‘."e nades culturelle sur les
territoires

/ Objectif
départemental de
plus grande
proximité avec les
Girondin.e.s

LE DEPARTEMENT
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Une agence culturelle, I'iddac — Institut
départemental de Développement artistique et
culturel - trentaine d’agents

www.iddac.net

Partie prenante de la politique culturelle
départementale sur le spectacle vivant

3 axes : Création, Médiation, Territoires

Installation a Begles au BT51 depuis mars 2021.

Parcs de prét (Begles, Nodris, Aillas avec CdC Réolais
en Sud Gironde, Belin-Beliet avec la CLAS)


http://www.iddac.net/

Ex. de métiers ala DCC
- DAC adjointe :

* Participation a la définition et la mise en ceuvre de la politique culturelle du
Conseil Départemental en appui aux élus départementaux :

» définition des axes stratégiques (2022 : politique croisée culture et environnement, emploi
culturel dans les EPCI),

* dialogue, concertations, rencontres avec les acteurs du territoire, participation aux instances de
pilotage des opérateurs,

* échanges avec les autres collectivités, participation a des rencontres régionales, nationales,
* préparation des arbitrages budgétaires, suivi des subventions et prestations.

* Pilotage et animation d'équipe (Service Création et Economie de la Culture +
conseilleres en développement) : organisation de la délégation a l'intérieur du
service, points hebdomadaires.

* Travail en transversalité avec les autres directions du Conseil départemental.

»J Gironde
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Ex. de métiers ala DCC

Exemples dans les équipes :

Chargé de mission (CM) soutien a la création : participation aux
instances techniques de pilotage, ressource, mise en réseau, instruction

Chef de projet emploi culturel : PLACE

CM EAC : travail de réseaux au sein et a I’'ext. du CD : Education
nationale, artistes, DRAC, instruction et suivi

Chef de projet diffusion artistique Spectacles en tournée et tremplin
jeunes : repérage, instruction, mise en réseau

Conseiller.e.s en développement culturel sur les territoires : relais de
toute la politique culturelle du CD sur les territoires

¥ Gironde



| e calendrier de travall

Vote du budget - année N
Derniere Assemblée de I'année — décembre n-1

Dépot des demandes de subventions
Fonctionnement et Scenes d’été : 31 octobre de I'année n-1
Manifestations : 6 mois avant

Vote des subventions
5 a 6 commissions permanentes : arbitrage 1,5 a 2 mois avant par la VP
Culture, puis passages en commissions politiques 15 jours avant vote

Prestations / commandes du CD
Tout au long de I'année



Politiques transversales

Culture et Environnement
Vote d’une délibération en décembre 2021. Engagement des élus
départementaux. Feuille de route et plan d’actions.

3 entités : Direction de la Culture et de la Citoyenneté (DCC), iddac,
Direction de ’'Environnement (DE) + biblio.gironde : parties prenantes
de la gouvernance avec des instances de pilotage, de travail, création
d’outils collaboratifs.

2 axes de travail :

1 — Lart et |a culture, leviers de mobilisation de la société sur les enjeux
environnementaux

2 — Pour un secteur culturel aux pratiques environnementales exemplaires

LE DEPARTEMENT
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Culture et Europe
Dispositif PLACE

Culture et jeunesse
EAC - Appel a projet colleges
1% dans les colleges (plan colleges sur I'investissement)

Culture et social
Appels a projets communs : L'un est 'autre
Dispositif avec instruction croisee : AILDS

Culture et ESS
Convention commune DCC, Dir. Insertion et Inclusion, Dir. de la vie
asso sur le DLA (Dispositif local d'accompagnement) avec I'lFAID

Culture et Sport
CAP33 volet culturel

Culture et infrastructures
Propositions artistiques sur les Bacs de I'Estuaire »J Gironde
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Politiques transversales
développées dans les domaines
départementaux

* Domaine de Certes (Bassin)

 Domaine archéologique de Plassac (Haute Gironde
/ Blaye)

 Domaine de Nodris (Médoc)

* lle nouvelle (Estuaire, face a Blaye)

* Domaines départementaux de loisirs : Hostens et
Blasimon (Sud et Est Gironde)



Domaine de Nodris

« Lieu de culture(s) et de solidarités dans le Médoc »
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ressource ouvert aux acteurs du Médoc

= Zone
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