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AQUITAINE CULTURE

c/o CITE NUMERIQUE – 2 rue Marc Sangnier – 33130 BEGLES

09 82 51 00 86 – contact@aquitaineculture.org
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Présentation en 2mn chrono !
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Sophie Païta

Responsable de la communication et du numérique
au sein d’AQUITAINE CULTURE
Fondatrice de l’agence ÏTRÉMA – conseil en 
communication culturelle et relations médias

Expériences

Plus de 20 ans d’expérience dans le secteur culturel
à des postes de responsable de communication
Chef de projet d’un outil dédié au mécénat en nature

Contact 
communication@aquitaineculture.org

Aquitaine Culture – Le Mécénat en nature

AQUITAINE CULTURE

Pôle de coopération Culture / Entreprises



Exercice pratique 

Savoir se présenter > Pitch
Règles d’or

• en 15 ou 30 secondes max.
• 3 ou 4 phrases max.
• vocabulaire « punchy »
• si possible des images (faire appel aux émotions de l’auditoire)

• Apporter une réponse à une problématique de votre/vos interlocuteur(s) 
Quels bénéfices pour eux à travailler avec vous ?

• Pas de fausses promesses 
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Tour de table …
1. Nom de votre structure / votre fonction / Pitch structure
2. But de cette formation ? Prise de poste, évolution de poste 

Sensibilisation, approfondissement de compétences
Besoin immédiat, prospective

3. Temps de parole : 2 mn chrono 

C’est à vous !



Des théories et des pratiques !
(In)formation, témoignages et exercices pratiques

• Panorama du Mécénat / Mécénat en nature en France
Préalables / Bon à savoir 
Définitions, typologies, chiffres-clés
Témoignages (présentation de 2 cas concrets)

• Projet, Besoins, Cibles
exercices pratiques

• Mettre en œuvre une campagne de mécénat (en nature)
Présentation projet, communication, animation et suivi

• Présentation de Synapsae, plateforme numérique 
de mécénat d’entreprise en nature dédié aux projets artistiques et culturels 

Sommaire
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Panorama du Mécénat / Mécénat en nature 
en France

Préalables / Bon à savoir !
Définition, typologies, chiffres-clés & questions

Témoignages
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Le mécénat est un « soutien matériel ou financier apporté sans contrepartie 
directe de la part du bénéficiaire, à une œuvre ou à une personne pour 
l’exercice d’activités présentant un intérêt général » (article 238 bis du C.G.I.)

Avant tout philanthropique / Aucune contrepartie commerciale 
Si la loi autorise des contreparties en communication et relations publiques, le 
mécénat suppose une « disproportion marquée » avec la valeur du mécénat accordé

Mécénat vs Parrainage (Sponsoring)
Le parrainage est  « un soutien matériel apporté à une manifestation, une personne, 
à un produit ou à une organisation en vue d’en retirer un bénéfice direct ». 

Equivaut à une prestation économique accomplie dans l’intérêt direct de l’entreprise 
/ Démarche commerciale explicite et raisonnée, dont la retombée doit être 
quantifiable et proportionnel à l’investissement initial.

Mécénat
définition générale  
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Cf. Loi n° 2003-709 du 1 août 2003 relative au mécénat, aux associations et aux fondations - Loi dite « Aillagon »

CF. Les bénéficiaires du mécénat – Article 238 Bis du Code Général des Impôts
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Le mécénat financier
= l’apport à un projet éligible au mécénat d’un montant en numéraire

Valorisation facile 

Formes de mécénat financier :
- dons en numéraire
Montant susceptible d’être déduit de l’impôt = 60% du montant versé, dans la limite 
de 5 pour mille (0,5 %) du CA HT
- mécénat associé
Mobilisation des salariés en faveur d’une œuvre d’intérêt général qui se traduit par 
un engagement financier + Allocation d’un montant au moins égal par l’entreprise
- produit partage
Financement calculé en fonction des ventes que l’entreprise réalise (obligation de
verser une somme minimale à l’organisme, quel que soit le résultat des ventes du
produit associé à l’opération.

Mécénat
définition et typologies  
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Le mécénat en nature
= l’ensemble des formes de mécénat qui ne se réalisent pas par un apport 
financier

Matériaux, matériels, biens fonciers, technologies, compétences

Valorisation de l'action de mécénat réalisée : selon les modalités prévues à la 
documentation de base 4 C 711.  Voir tableau suivant 

Montant susceptible d’être déduit de l’impôt = 60% du montant ainsi déterminé, 
dans la limite de 5 pour mille (0,5 %) du CA HT
La TVA acquittée par l’entreprise sur les biens ou services mis à disposition n’est pas 
déductible, dès lors que ces biens sont utilisés pour une opération non imposable. 

Mécénat en nature 
typologies  
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Le mécénat de compétence (mise à disposition de personnel)
une forme particulière de mécénat en nature *

= Transfert gratuit de compétences en faveur d’un projet d’intérêt général, en 
mettant à disposition des salariés volontaires, pendant leur temps de travail (au 
moins partiellement). 

2 façons possibles : 
- sous forme d’une prestation de service 
- dans le cadre d’un « prêt de main d’œuvre » 

* « Peut constituer un don en nature la mise à disposition de personnel au profit d’une association 
répondant à la condition d’intérêt général et présentant un des caractères prévus à l’article 238 
bis du C.G.I. ». (Instruction fiscale du 13 juillet 2004)

Mécénat 
définition et typologies  
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Quelques chiffres et infos préalables 
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• Evolution par rapport au secteur 
Le mécénat historiquement attaché à l’activité culturelle
Depuis la crise, recentrage de beaucoup d’entreprises sur leur responsabilité 
sociétale (la culture de plus en plus considérée comme du « luxe »).

Quelques chiffres et infos préalables 
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Quelques chiffres et infos préalables 
50% des entreprises 
ne déclarent pas (ou 
que partiellement) 
leurs dons :

- 81% des grandes 
entreprises le font
- 44% des ETI  
- et seulement 20% 
des PME et2,7% des 
TPE
(étude Admical et CSA) 
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Quelques chiffres et infos préalables 
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• Principales motivations des entreprises mécènes 
Acquérir des bénéfices d’image (vs sponsoring) 
Donner du sens à leur activité , au quotidien de leur salariés
Développer la RSE (consommateur vs citoyen) : transparence et impact

• En interne : projet d’entreprise partagé et fédérateur (équipe, personnel, …)
• En externe : afficher RSE et citoyenne de l’entreprise, renforcer l’attractivité auprès des 

jeunes diplômés, renforcer son intégration dans l’écosystème local, susciter l’innovation

Impact marginal de l’incitation fiscale (même importante) sur la décision du chef
d’entreprise : principal critère = la création de valeur au sein de l’entreprise

Quelques chiffres et infos préalables 
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Quelques chiffres et infos préalables 

Aquitaine Culture – Le Mécénat en nature

• La question du territoire 
Un élément de plus en plus décisif dans la mise en place d’une politique de 
mécénat fédérant l’entreprise, les salariés et les acteurs locaux du projet (RSE, 
mécénat en nature ou de compétences)



Projet, Besoins, Cibles

principes
exercices pratiques
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• Apprendre à mettre en avant la singularité de son projet
• Savoir synthétiser son projet et ses actions en quelques mots choisis
• Capitaliser sur l’historique de son association
• Etayer son argumentaire

« les raisons de nous soutenir »
• Mission : le cœur du projet
• Le projet : le ou les programmes
• Promesse : vos engagements et promesses 

(impact, utilité sociale ou sociétale)
• Les valeurs
• La légitimité : vos preuves
• Vision
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Projet
Argumentaire pour convaincre
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Chercher des fonds pour l’achat de certains matériel ou 
prestations s’avère contre-productif quand on gagne à les obtenir 
gracieusement : renforcement des liens humains, possibilité de 
capitaliser plus facilement sur ces premiers apports 

• Très forte montée en puissance de la problématique du 
développement durable au sein des entreprises 
Favorise l’économie du recyclage pour de nombreux biens : ordinateurs, 
véhicules utilitaires, mobiliers de bureau (liste non-exhaustive !)

• Dons de produits encore embryonnaires par rapport à la potentialité 
du marché. Manne considérable pour les associations (surtout de taille 
modeste). 

• Internet et la dématérialisation des stocks : des perspectives très 
importantes pour un nombre de croissant de biens matériels
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Besoins
en termes de… mécénat (en nature)
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Besoins
en termes de… mécénat (en nature)
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Mécénat en nature : valorisation  
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Cibles
Une Recherche Stratégique 
dans le cadre d’une « Chaîne de Valeur »
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S’informer

Identifier les sources d’information

Etre proactif

Se constituer un réseau
Solliciter les organismes relais

S’organiser

Fichier Entreprises (CRM)
Dossier de partenariat
Infos Newsletter

Cibles 
L’Identification de partenaires potentiels
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Mettre en œuvre une campagne
présentation projet, communication, animation et suivi
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Présentation du projet
Eléments constitutifs d’une demande

• Une page de présentation claire et concise du projet. 
Style simple et direct, phrases courtes

• Un dossier de demande de mécénat détaillé
• La présentation synthétique
• Les besoins et objectifs du projet, ses publics cibles
• Les moyens d’actions
• Des éléments financiers : budget détaillé et argumenté, informations

sur les dispositions fiscales
• Une présentation détaillée des personnes prenant part au projet
• Des précisions temporelles et géographiques
• Des modes de suivi et critères d’évaluation du projet
• Les contreparties proposées
• Si possible, une réflexion « critique » sur le projet (mesure des risques)

• Mail d’approche
• Destinataire nominatif qualifié
• Pas « je » , « nous »
• Pourquoi nous / Pourquoi vous 
• Où et quand, référence téléphonique ou recommandation



• Préparer son RDV
Se renseigner sur l’interlocuteur
Préparer des points d’accroche
Les 3 idées clés à faire passer (éléments de discours + aucun jargon )
La cohérence avec les objectifs généraux de l’entreprise, son identité et sa 
culture

• Savoir parler de/avec l’entreprise sollicitée
Se renseigner sur son actualité
Poser des questions / Faire preuve d’empathie / Etre simple et concis

• Souligner les points forts de votre projet/proposition
Impact et caractère original du projet
Succès de la structure et de l’équipe

• Présenter les atouts de l’offre 
Bénéfice(s) pour l’entreprise  (« Retour sur investissement »)

• Remercier (lettre/email), suivre, rester en contact, relancer(avec tact)
Les suites du rdv : au moins aussi importantes que sa préparation 
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Déroulé type d’une démarche
auprès d’entreprises mécènes potentiels
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Convention 
de mécénat 

Reçu fiscal 
et contreparties
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Présentation d’un outil spécifique 
au mécénat d’entreprise en nature dédié aux projets artistiques et culturels 

SYNAPSAE.ORG

3Aquitaine Culture - DEVELOPPER VOS PROJETS GRACE AU CROWDFUNDING



Plateforme

www.synapsae.org
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Site web 

en ligne

Appli disponible 

courant 2020



# 1ère plateforme numérique de 
mécénat d’entreprise en nature 

dédiée à la culture
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Signature d’une convention de mécénat tripartite 
Edition du reçu fiscal par le Fonds de dotation Aquitaine Culture

en cas de contractualisation uniquement, contribution 
de l’Opérateur culturel à la maintenance de la Plateforme : 
10% de la valeur du mécénat

Aquitaine Culture – Le Mécénat en nature

Accompagnement à l’utilisation de la plateforme : 
permanence tous les lundis après-midi
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Sébastien Carnac

Direction Aquitaine Culture
9 rue André Darbon - CS 20025 - 33070 Bordeaux
Tel +33 (0)5 24 07 80 37 / Mob +33 (0)6 83 48 56 38
aquitaineculture.org / #AquitaineCultur

MERCI

MERCI !

AQUITAINE CULTURE
c/o CITE NUMERIQUE
2 rue Marc Sangnier
33130 BEGLES

09 82 51 00 86
aquitaineculture.org / @AquitaineCultur




