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L3 prestation de services / vente

« la commande d'une prestation aupres d’'une personne
physique ou morale en contrepartie d'une rémunération »

* Evénementiel artistique, performance

* Sessions de team-building (danse / théatre /...)
* Création sur commande

* Etc.

Exemple :
La realisation d’'une fresque murale dans la partie administrative d’un théatre

par un collectif d'artistes illustrateurs
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Le Parrainage (sponsoring)

« Un soutien matériel apporté a une manifestation,
a une personne, 3 un produit ou 3@ une organisation
en vue d'en retirer un bénéfice direct »

Pour UEntreprise

* @quivaut a une prestation economique accomplie dans lintérét direct
de UEntreprise

* deéductible de son résultat imposable, au titre des charges d’exploitation

Pour la structure bénéficiaire
* constitue une recette commerciale

Démarche commerciale explicite et raisonnée, dont la retombée doit étre
quantifiable et proportionnel a l'investissement initial.
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Le Méceénat

« un soutien matériel ou financier
apporteé sans contrepartie directe de la part du bénéficiaire,
a Une ceuvre ou a une personne morale

pour l'exercice d’activités présentant un intérét général »
(article 238 bis du C.G.1.)

Avant tout philanthropique / Aucune contrepartie commerciale

Si la loi autorise des contreparties en communication et relations publiques,
le mécenat suppose une « disproportion marquée » avec la valeur du
méceénat accordé.

Cf. Loi n° 2003-709 du 1a00t 2003 relative au mécénat, aux associations et aux fondations - Loi « Aillagon »
CF. Les bénéficiaires du mecénat — Article 238 Bis du Code Général des Impdts




Le Méceénat

Au regard du droit fiscal,
la structure / son projet doivent remplir différentes conditions cumulatives

* exercer son activité en France (sauf exceptions)

* étre d'intérét général
par principe : ceuvres ou organismes ayant un caractere philanthropique, éducatif, scientifique, social,
humanitaire, sportif, familial, culturel ou concourant a la mise en valeur du patrimoine artistique, a la défense
de l'environnement naturel ou a la diffusion de la culture, de la langue et des connaissances scientifiques
francaises

sous reserve des conditions supplémentaires suivantes :

* avoir un caractere non lucratif
- gestion désintéresseée : aucune distribution de bénéfices, directs ou indirects
- activité non-concurrentielle du secteur privé (ou non exercée selon des modalités de gestion similaires
au regard de la régles des 4P —Produit/Public/Prix/Publicité (# utilité sociale)

* Nne pas agir au profit d'un cercle restreint de personnes

— droit du bénéficiaire a délivrer des regus fiscaux
en cas de doute, possibilité de verifier son éligibilité aupres de UAdministration fiscale
via la procedure de rescrit fiscal
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Mécénat financier

'apport a un projet éligible au mécénat
d‘'un montant en numéraire

* dons en numéraire

Montant susceptible d'étre déduit de U'impot = 60% du montant verse, dans
la limite de 5 pour mille (0,5 %) du CAHT

* meéceénat associé

Mobilisation des salariés en faveur d'une ceuvre d'intérét général, qui se
traduit par un engagement financier + Allocation d'un montant au moins
égal par U'entreprise

* produit partage

Financement calculé en fonction des ventes que lentreprise realise

(obligation de verser une somme minimale a lorganisme, quel que soit le
résultat des ventes du produit associé a lopération)
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Meceénat en nature

l'ensemble des formes de mécénat
qui ne se réalisent pas par un apport financier

Matériaux, matériels, biens fonciers, technologies, compétences

Valorisation du mécénat réalisé en nature :
selon les modalités prévues a la documentation de base 4 C 711
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Mecénat de compétence

transfert gratuit de compétences
en faveur d'un projet d'intérét général,
en mettant a disposition des salariés volontaires,
pendant leur temps de travail

2 facons possibles
* sous forme d'une prestation de service
* dans le cadre d'un « prét de main d'ceuvre »
(mise a disposition de personnel)

« Peut constituer un don en nature la mise a disposition de personnel au profit d'une association
répondant a la condition d’intérét genéral et présentant un des caracteres prévus a larticle 238
bis du C.G.I. ». (Instruction fiscale du 13 juillet 2004)
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Mécénat non-financier

Exemple : Une entreprise pourra donner a une association de protection de fa
nature un terrain ou un batiment dont elle n’a plus l'utilité et participer a son
réaménagement pour des actions d’intérét général.

Moins-value a court terme
dégagée lors de la sortie
du bien de l'actif

Exemple : Une entreprise de pépiniére fournit gratuitement des plans a une
association d’intérét général pour des ateliers jardins.

Valeur en stock du bien

= Exemple | Des travaux sont prévus pour la réhabilitation d'un espace Prix de revient
-§ pédagogique d'une association. L'entreprise de travaux décide d'offrir la de la prestation offerte
‘) prestation en mécénat de compétences.
%
~
>t
§ Exemple : Une entreprise de services informatiques peut soutenir une
~g association qui réalise un inventaire d'especes en mettant a disposition ses | Salaire au prorata temporis
= ingénieurs pour qu'ils créent une base de données ou un logiciel adapté. avec charges sociales
@
g L'entreprise pourra déduire de ses impdts 60% du salaire chargé, au pro
rata temporis, des personnes mises a disposition.




Mécénat

Réduction d'imp6t possible pour UEntreprise mécene
= 60% du montant/de la valeur HT du mécénat,
+ maximum 25% de contrepartie en communication et relations publiques

dans La limite de 5 pour mille (0,5 %) du CA HT *

* La TVA acquittée par l'entreprise sur les biens ou services mis a disposition n‘est pas déductible,
des lors que ces biens sont utilisés pour une opération non imposable.

Cf. Loi n° 87-571du 23 juillet 1987 sur le développement du mécénat

Cf. Loi n® 2003-709 du Ter aoGt 2003 relative au mécénat, aux associations et aux fondations
CF. Articles 200, 795 et 885-0 V bis A du Code Général des Impdts (CGI) pour les particuliers
CF. Articles 238 bis, 238 bis-0A, 238 bis-0 AB et 238 bis AB du Code Général des Impéts (CGl)
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Mécénat

Le plafond de 0,5 % du chiffre d'affaires HT était trés (trop) rapidement
atteint pour les petites entreprises, limitant leur engagement sociétal.

Exemple
Une entreprise réalisant 1 million d’euros de chiffre d'affaires ne pouvait
bénéficier de ['avantage fiscal que pour des dons n'excédant pas 5 000 €.

La loi a introduit une « franchise » de 10 000 € au plafond initial des 0,5%
du chiffre d'affaires HT.

Explication

Désormais, une entreprise peut déduire 60% du montant de ses dons
annuels au titre du mécénat, jusqu’a 10 000 €, quelque soit son CAHT.
Au dela de 10 000 € de dons, U'excedent est éligible a 60% de déduction
fiscale dans la limite du taux de droit commun (0,5% de son CA HT).

=> pour toute entreprise qui donne plus de 10 000 € :
obligation de déclaration aupres de UAdministration fiscale en méme temps
que sa declaration de résultats



Meécénat

Affectation du mécénat

Pour a structure bénéficiaire
* en produit exceptionnel
* en produit d'exploitation, si le mécénat a un caractere répétitif

Pour U'entreprise mécene
* en charge exceptionnelle
* en charge d’exploitation, si le mécénat a un caractere répétitif
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Mecénat

* Apposition des nom et logo de Uentreprise, a l'exclusion de tout
slogan/message publicitaire (communication institutionnelle vs
commerciale)

* Un titre honorifique (entreprise bienfaitrice, grand mécéne, etc.)
* expérience (invitation, rencontre, co-création, etc.)
* personnalisation (dédicace, mot manuscrit, etc.)

* acceés au savoir (visite guidée privée, newsletter spécifique avec
contenus, reportages photos/vidéos, ...)

exclusivité (price less « ca n'a pas de prix »)

Valorisation des contreparties matérielles
= généralement le prix de vente ou, le cas échéant (ex : édition d’'une
revue pour les mécénes), le co(t de revient
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Projet

 Apprendre a mettre en avant la singularité de son projet

* Synthétiser son projet / ses actions en quelques mots bien choisis
* Capitaliser sur Uhistorique de l'association

« Etayer et essayer son argumentaire (avec l'aide de son entourage)

« les raisons de nous soutenir »

* Mission : le cceur du projet

* Vision

* Le projet : le(s) programme(s)

* \Vos engagements et promesses (impact, utilité sociale ou sociétale)
* Les valeurs

* La légitimité : vos preuves (réalisations, atouts)
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Besoins

Chercher des fonds pour l'achat de certains matériel ou prestations s'avere
contre-productif quand on gagne a les obtenir gracieusement :
renforcement des liens humains, possibilité de capitaliser plus facilement
SUr ces premiers apports

» Tres forte montée en puissance de la problématique du développement
durable au sein des entreprises
Favorise 'économie du recyclage pour de nombreux biens :
ordinateurs, véhicules utilitaires, mobiliers de bureau (non-exhaustif)

* Dons de produits encore embryonnaires par rapport a la potentialité du
marché. Manne considérable pour les associations (surtout de taille
modeste)

* Internet et la dématérialisation des stocks : des perspectives
tres importantes pour un nombre croissant de biens matériels



Besoins

en termes de mécénat (en nature)

MATERIAUX

TEXTILE, BOIS,
METAUX ET AUTRES
MATIERES
PREMIERES

Pour construire une scéne
costumes
nents de décor, etc

WWW.SYNAPSAE. ORG

PRESTATIONS
({j’ DE SERVICE

,./ SPECIFIQUES
ET PONCTUELLES

Pour créer un site internet
mener une campagne de communication,
faire appel & un traiteur lors d'un événement

etc

WWW.SYNAPSAE.ORG

e MATERIELS

=
EQUIPEMENTS
BUREAUTIQUES,
INFORMATIQUES,
= AUDIOVISUELS,
VEHICULES,
% MOBILIERS DIVERS

Pour réaliser un décor, disposer d'accessoires,
équiper la structure en meubles
et fournitures, etc.

WWW.SYNAPSAE.ORC

S « PERSONNELS
S DETACHES

MISE A DISPOSITION
D'UN SALARIE
VOLONTAIRE

Pour mettre en ceuvre une compétence
ou une technique particuliére
{administration, comptabilité

communication, etc.)

WWW.SYNAPSAE.ORG

LocAUX s
BUREAUX, /U\E

ESPACES DE
STOCKAGE

ET AUTRES BIENS %
FONCIERS

Pour disposer d'un lieu de réunion, é/l/

de travail, d'un espace de répétition,
entreposer du matériel, etc.

WWW.SYNAPSAE.ORG

LOGICIELS,
MACHINES

ET OUTILS
NUMERIQUES

Pour créer une ceuvre d'art numeérique,
utiliser un logiciel spécifique, etc

DE JOUER
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Cibles

Identifier Evaluer Contact Deévelopper
la relation

Fideélisation Sollicitation

Chercher la cohérence du projet et de sa demande de soutien avec
les objectifs généraux de Uentreprise, son identité, sa culture
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Cibles

S'informer
Publications spécialisées
(Admical, AFF, CFF, Mission mécénat du MCC, ...) ¢
Relais institutionnels (CClI, Drag, ...)
Medias Améliorer ses outils et
stratégie d'approche
v Réseaux économiques

Com. Entreprises / Evénements

Constituer un fichier , o
Réseaux des membres de l'équipe

efficace
Achat de fichiers
Consultation de fichiers (CCl)
Base de données / CRM a jour

Fondation d’entreprise
les entreprises mécenes concrétisent parfois cette démarche a travers une fondation. Leur mécénat est
souvent tres structuré, autour de causes précises, d'appels a projets et selon un calendrier défini.
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Cibles

* retirer des bénéfices en terme d'image
« développer la RSE (consommateur vs citoyen) ; donner du sens a leur
activité
- eninterne : projet d'entreprise partagé et fédérateur (salariés, ...)

- en externe
- affirmer l'implication citoyenne de lentreprise
- renforcer son attractivité aupres des jeunes dipldmeés
- renforcer son intégration sur son territoire (écosysteme local)
- favoriser l'innovation

Et les grands philanthropes ?
« efficacité de l'utilisation des fonds
* motivations trés personnelles (causes en écho a leur vie)
* se réaliser autrement, au travers de l'acte du don
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Cibles

Argument uniquement de l'ordre de
la générosité et du golt du beau
sans établir le lien entre

le contenu du projet et Uentreprise
Publics + visés :

médias, opinion publique, Gouvernement
Importance de
l'acte de donner

Priorité a la qualité des relations nouées
dans le cadre du mécénat, sur tout autre
aspect (indifférence au contenu du projet,
dilution)

Publics + visés : salariés, clients, écosysteme local

%

Argument sur ce qu'est l'entreprise
(activité, valeurs) en opérant

un glissement de sens entre

le projet et celle-ci

Publics + visés : salariés, clients

Importance de

ce qui est donné

Faire du mécénat un échantillon de
l'action de l'entreprise en la transposant
avec une visée sociale

Publics + visés :
salariés, clients, groupes de pression/critiques
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Regu au titre des dons Numeéro d'ordre du regu
N° 1158003 a certains organismes d’intérét général

[ ]
‘ O I lV e I | t I O I | DGFIP Articles 200, 238 bis et 885-0 V bis A du code général des impdts (CGI)

Bénéficiaire des versements

Nom ou dénomination :

d e m é Cé n a t e

) E— TRETIE, s s i R S S 3 S 3 o B S S S S A e
Code postal ............ L

Objet :

Cochez la case concernée (1) :

[] Association ou fondation reconnue d'utilité publique par décret en date du ......... W . publié au Joumal
officiel du ....... [oiid . ou association située dans le département de la Moselle, du Bas-Rhin ou
du Haut-Rhin dont 1a mission a été reconnue d'utilité publique par arrété préfectoralendate du ..../..../... ...

[JFondation universitaire ou fondation partenariale mentionnées respectivement aux articles L. 719-12 et
L. 719-13 du code de I'éducation

CO nven tIO n [ Fondation d'entreprise
. . [ Oeuvre ou organisme d'intérét général
Non-obligatoire ) L Musce de France
Mals Vlvement COI'ISEIU.EQ . [] Etablissement d'enseignement supérieur ou d’enseignement artistique public ou privé, d’intérét général, a but

non lucratif

absence d'écrit = incertitude quant 3 _ o o _

)y . p [] Organisme ayant pour objet exclusif de participer financiérement a la création d'entreprises
l-a na tu re et l ete nd ue d es o b l-l ga tl ons [] Association cultuelle ou de bienfaisance et établissement public des cultes reconnus d'Alsace-Moselle
é l_a Cha rg e d e Cha cun d es pa rte na | res [] Organisme ayant pour activité principale I'organisation de festivals

[ Association fournissant gratuitement une aide alimentaire ou des soins médicaux a des personnes en difficulté ou
favorisant leur logement

Le S d | ffé ren teS C La uses d ' une conven tl on [] Fondation du patrimoine ou fondation ou association qui affecte irrévocablement les dons 4 la Fondation du

patrimoine, en vue de subventionner les travaux prévus par les conventions conclues entre la Fondation du

Y Dé r' n | tIO n d es CO0-Co ntracta n ts . patrimoine et les propriétaires des immeubles (article L. 143-2-1 du code du patrimoine)
° L'O b_J et d e l_a conven tl on . [] Etablissement de recherche public ou privé, d’intérét général, 4 but non Iucratif
o LeS Obl_lga thﬂS dU méCéne . DE:\I;ZP)I_ise d’insertion ou entreprise de travail temporaire d’insertion (articles L. 5132-5 et L. 5132-6 du code du
o Les Obllgatlons dU bénéﬂC'a"‘e [ Associations intermédiaires (article L. 5132-7 du code du travail)
Uexclusivté ou e co-partenariat @ [D s s
* Ladurée de la convention [ Agence naticnale de larecherche (ANR)
* I_es assurances [] Société ou organisme agréé de recherche scientifique ou technique (2)
. La réS|l|atlon [ Attre OIQAIISINE © ... oot ottt et e et e et et e e e e e e e e et et e e e e e e
* Larésolution des litiges @) sblnaiminmei ol
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Evolution du mécénat d'entreprise en France

Un développement continu 1.7 Md €
des dons déclarés

B

entreprises
E*ﬁ“I- ------
I8k ZI' ZZI
r.nl:rq:u:m ......
:J'-I!IiEI- :J'-I!Ii'.l 2012 13 14 2015 M6 .“-"I'.I'lT-'
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Les pratiques des entreprises mécenes

Les trois domaines prioritaires Types de structures soutenues
restent inchangés

Structures privées B39 dont #15 % aux artistes (Bourses, Prix,..)

Part du budget mécénat

Structures publiques 17 en 2015 — en hausse # 30 % en 2017 !
> 28% Social pe

M Fart dans e budget du mécénat 339 soutiennent i la fois
N, 259 culture ot Patrimoing des structures privées
et des structures publiques

23% Education

Les trois formes de mécénat se développent

Mécénat financler
Mécénat en nature 3%

Mécénat de compétences

W Part dans be budpet du mécénat

* Evolution par rapport au secteur
Le mécénat historiqguement attaché a l'activité culturelle
Depuis la crise, recentrage de beaucoup d’entreprises sur leur responsabilité
sociétale (la culture de plus en plus considérée comme du « luxe »)
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Les pratiques des entreprises mécenes

En 2016, le mécénat d’entreprise, c'est

Une majorité de mécénes Des ETI et GE qui sont les plus
qui sont des TPE et PME contributrices au budget du mécénat
4o, 0.5

17%
349,

22%

TEE

Dons moyens des
A o & i
[ n .
TPE PME ETI GE
1670 11 781 129 077 4 059 627
euros euros euros euros

Admical estime que le nombre total d’entreprises mécénes s’éléve en

2017 4 9% pour un budget compris entre 3 et 3,6 milllards d’euros.

#50% des entreprises
ne déclarent pas
(ou que partiellement)
leurs dons

# 80% des grandes
entreprises
#45% des ETI

#20% seulement
des PME
# 3% des TPE

(source Admical et CSA)
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Les pratiques des entreprises mecenes

, LE DOMAINE DE LA CULTURE EN PROGRESSION

8% |
23 24
! .
13 15

E 2013 2013 2017

. = Part d'entreprises mécenes

= Poids dans le budget du mecenat
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Profil des entreprises méecenes

ENTREPRISES MECENES DANS LE DOMAINE DE LA CULTURE

=k

250 salariés et
plus
B%

s

10 & 249 salariés
22%

()

1 & 8 salariés
0%

PROFIL DES ENTREPRISES MECENES TOUS DOMAINES
CONFONDUS 250

salariés

é et plus

5%

10 a2 249
salariés
28%
L_1a9
salariés

67%

Répartition du mécénat culturel par secteur d’activité : les entreprises
des services (34 %), du commerce (33%) et de la construction (24%)
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Les pratiques des entreprises mecenes [

S—

EDANS LE MECENAT CULTUREL, DANS QUEL(S) SOUS-DO-

i MAINE(S) VOTRE ENTREPRISE S'ENGAGE-T-ELLE EN PRIORITE ?

{EN 2017, DANS VOTRE BUDGET MECENAT CULTUREL, QUEL

{EST LE POURCENTAGE CONSACRE A CHACUN DECES ~ _ Patdmslebudgetcuturel
] CESESITIENEES TECEVES SpEPECE QA0S (2 SOU5 GOmane H
: SOUS-DOMAINES ? ~

Musique I 4 1% +5)  50%

Préservation du patrimoine bati I s 12 5%
i et paysager

Arts vivants I 27% 16%
Musées / Expositions [ 14°% 4
: 23%

Arts plastigues R 12%
Photagraphie / Cinéma / 1%

Audiovisuel - 8%

Achats | 4% ¥
1%

Edition / Littérature ] 3%

Aquitaine Culture / COOPERER AVEC LE MONDE ECONOMIQUE 27



Principales motivations des entreprises

Pourquoi les entreprises font-elles du mécénat ?

© © © N4 ©

Contribuer a Exprimer, Construire Valoriser Développer de
I'intérét incarner les des relations I'image et la nouvelles
pénéral valeurs de avec les réputation de  relations avec

I'entreprise acteurs du I'entreprise  ses partenaires

termntoire

GQU'EST-CE QUI ATTIRE EN PRIORITE VOTRE ENTREPRISE VERS LE
i MECENAT CULTUREL PLUTOT QU'UN AUTRE DOMAINE DE MECENAT ?

Participer a I'attractivité d'un territoire en hausse (40 % en 2015) 55%
Le goiit personnel du dirigeant ou lhistoire de _ 37%
lentreprise
La possibilité de rencontrer ses pairs, de tisser _ 279,
ou d'entretenir des liens business

Forger ou renforcer l'identité de 'entreprise, avaoir _ 26%
i Une demarche de communication originale
Sensibiliser les collaborateurs & l'art, développer

leur créativité, ou leur offrir un cadre de travail - 11%
agréable
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Mecénat et territoire

Les entreprises mécénes
privilégient des projets au niveau

Q * @ AQUITAINE

l.um_:]m Mational International

régional
89% 21% 15% Evolution du mécénat en Aquitaine

. 400 Me 50k
5 L
= 45k =
S 350 Mt =
40k
30,0 ME
En 2016 k
250 ME 30k
9 74? entreprises 20,0 ME 25 k
mecenes
Soit 6,5 % des entreprises 15,0 ME 0k
meceénes en France 15k
10,0 ME
1,0 k
P 50 ME 05 K
3¢‘I-,9 M‘ € de dons 135 Me 158 Me 187 M€ 228 Me 278 Mt 299 Me 349 Me
déclareés 0,0 ME 0,0 k
Représentent 2,1 % du total 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
des dons déclarés par les Dons décdlarés  =Nombre d'entreprises

entreprises

Entre 2010 et 2016, le nombre d’entreprises ayant déclaré des
dons en Aquitaine a été multiplié par 2,9.

Don moyen : 7 360 €

Quant au montant des dons déclarés, il a été multiplié par 2,6.
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Meécénat en temps de crise sanitaire

ETUDE COVID 19 : PREMIERS IMPACTS SUR
L'ENGAGEMENT DES MECENES

All31%  (O58%  \&387%

W6%  Her1n Ga1%




Pour approfondir le sujet

Les Etablis et Tours d’horizon
autour des questions et pratiques de coopération entre culture et entreprises

organisés par l'lddac et animés par Aquitaine Culture

* Que demander en mécénat ?

* Aquiadresser sa demande de mécénat ?

* Avec quels outils mener sa campagne de mécénat ?
* + Séance de training face a des chefs d'entreprise

 Tourd'horizon / Le mécénat en nature
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MERCI

Aquitaine Culture
c/o Cité Numérique
2 rue Marc Sangnier
33130 Begles

09825100 86
aquitaineculture.org / @AquitaineCultur



Ameliem
Creative Commons

Ameliem
Texte creative commons




